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1. Inledning

Statens geotekniska institut (SGI) ar en expertmyndighet som arbetar for ett sakert,
effektivt och hallbart byggande och ett hallbart anvandande av mark och naturresurser. Vi
arbetar med forskning, kunskapsformedling och radgivning och har en viktig roll som
stod till kommuner, lansstyrelser och andra myndigheter i hela landet. | vara uppgifter
ingar att forebygga jordskred, ras och stranderosion och SGI ingar som en del i den
nationella krisorganisationen som leds av myndigheten fér samhallsskydd och beredskap.
Vi arbetar ocksa med att ta fram ny kunskap och nya metoder for att sanera férorenade
omraden. Vi bidrar till arbetet med att na de nationella miljokvalitetsmalen och
genomforandet av Agenda 2030.

SGl:s verksamhet styrs av regeringens instruktion, vart arliga regleringsbrev samt del i
SMHI:s ramanslag 1:10 for klimatanpassning enligt SMHI:s regleringsbrev och bidrag till
Tuffo (Teknikutveckling och Forskning inom Férorenade Omraden) enligt
Naturvardverkets regleringsbrev. SGI har ett uppdrag att bedriva forskning, utveckling
och kunskapsformedling (Forordning 2009:945):

6 8 Statens geotekniska institut ska bidra till att plan- och byggprocessen effektiviseras
genom att inom sitt verksamhetsomrade ta fram ny kunskap och nya metoder och ha en
samordnande roll i syfte att identifiera kunskapsnivan och férmedla ny kunskap.

7 § Statens geotekniska institut har avseende sanering och aterstallning av férorenade
omraden ansvar for forskning, teknikutveckling och kunskapsutveckling.
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Viktiga samhallsforandringar och utmaningar utgér ocksa ett underlag for inriktningen av
forskningsverksamheten. Dit hor bland annat:

FN:s globala hallbarhetsmal
De globala malen och Agenda 2030 for héllbar utveckling. Den Gvergripande nationella
handlingsplanen ger végledning for genomforandet i Sverige.

Klimatférandringen och évergangen till ett koldioxidneutralt samhélle

Under de kommande decennierna kommer Sverige ha som malsattning (se miljomals-
beredningens betdnkande SOU 2016:21) att genomfdra en omstéllning till ett koldi-
oxidneutralt samhalle innan 2045. Denna omstallning maste ske integrerat med en
klimatanpassning av samhallet. Klimatférandringen forvantas fa allvarliga konsekvenser
for stora delar av bebyggelsen och infrastrukturen. Regeringens vision for samhéllets
anpassning till ett forindrat klimat dr “att utveckla ett langsiktigt hallbart och robust
samhélle som aktivt méter klimatforandringar genom att minska sarbarheter och tillvarata
mdjligheter.” (Regeringens skrivelse 2015/16:87). Samhillsbyggandet behover ta kad
hansyn till forandrade markférhallanden, markens lamplighet for bebyggelse och
infrastruktur, stigande havsniva samt dkade floden.

Overgangen till ett giftfritt kretsloppssamhélle

EU-kommissionen (2015) har antagit ett nytt atgardspaket om cirkular ekonomi som ska
bidra till att sluta kretsloppet i produkters livscykel genom 6kad materialatervinning,
ateranvandning och minskad deponering. Overgéngen till ett kretsloppssamhélle kraver
forandringar inom manga omraden, till exempel beh6vs miljévanligare material,
produkter och processer, nya foretags- och marknadsmodeller, nya sétt att organisera
samhallet, satt att omvandla avfall till resurser samt avgiftning av kretsloppen. Samtidigt
som vi atgardar gamla utslapp och férorenade omraden samt infor atgarder som minskar
bade anvandning och utslapp av gifter star vi infor nya utmaningar. Kemikaliean-
vandningen 6kar och kunskapen om dessa kemikaliers effekter bade pa var halsa och
miljo ar bristféllig.

Urbanisering och behov av bostadsbyggande

Under de kommande 10 aren kommer behovet av bostadsbyggande vara stort. Fortétning
och brist pa byggbar yta gor att det blir allt intressantare att bygga under markytan. Hogt
exploateringstryck i urbana miljéer och i kustnara omraden stéller stora krav for att na ett
hallbart markbyggande. Det blir allt viktigare att tidigt i planeringsprocessen ta hansyn till
markens lamplighet utifran det avsedda andamalet. Denna vagleds av ett antal allménna
intressen som bland annat omfattar manniskors halsa och sakerhet, jord-, berg- och
vattenforhallanden samt risken for ras, skred och erosion samt éversvamning. Har ingar
ocksa att ta hansyn till de konsekvenser som klimatférandringen (6kade floden och
stigande havsyta) kan medfora, samt paverkan pa biologisk mangfald och
ekosystemtjanster.
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2. Syfte

Syftet med den strategiska planen for forskning och utveckling &r att vara vagledande for
utformning och planering av forskningsverksamheten sa att den stdjer SGI:s vision och
genomforande av de langsiktiga malen (2020) i SGI:s verksamhetsplan. Syftet 4r ocksa
att vara véagledande for att skapa forutséttningar att bedriva forskning av hog vetenskaplig
kvalitet som vasentligt bidrar till samhéllsnytta inom vara verksamhetsomraden.

FoU-planen ar avsedd att anvandas som ett verktyg och stdd i den ordinarie
verksamhetsplaneringen. Planen omfattar beskrivningar av vara tre forskningsomraden,
vara malbilder som avser vetenskaplig kvalitet och samhallsnytta och beskrivningar av
processer (strategier) for att ta oss dit. Som stod till uppféljning och utvardering av
verksamheten innehaller planen ett verktyg for detta i form av méatbara indikatorer.
Indikatorerna kan enskilda, eller tillsammans, visa om vi &r pa rétt vag och om vi har natt
malen.

I de foljande avsnitten beskrivs forskningsverksamhetens syfte, vara forskningsomraden
(Kapitel 3) samt strategi for att uppna vetenskaplig kvalitet och samhéllsnytta (Kapitel 4
och Bilaga 1). Verksamhetsmal (Iangsiktiga mal och delmal) samt aktiviteter tas fram
inom ramen for verksamhetsplaneringen och beskrivs i SGI:s verksamhetsplan och
kommunikationsplaner.
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3. Var forskning

3.1 Forskning som férandrar och gor nytta

Vi bedriver tillampad forskning och utveckling som ett stod i vart samhallsuppdrag.
Genom forskning och utveckling skapar vi en kunskapsbas for var kunskapsformedling
och var radgivning. Forskning och utveckling innebar ocksa en kontinuerlig utveckling av
var kompetens.

Forskningen ska vara av hdg vetenskaplig kvalitet for att vi ska kunna férmedla vl
underbyggd kunskap, ge vagledning samt for att forskningen ska fa legitimitet i den
akademiska varlden och hos uppdragsgivarna. Resultaten fran var forskning ska komma
till nytta bade i praktisk verksamhet och i annan forskning. Det ar viktigt att vi
sékerstaller hog tillganglighet till forskningsverksamhetens resultat och kommunicerar
dessa i samverkan med intressenterna, det vill saga i huvudsak andra myndigheter,
kommuner, lansstyrelser, branschen, politiska beslutsfattare, universitet och hdgskola
samt forskningsfinansiarer (se SGI:s Verksamhetsplan, VP).

Vart samhéallsuppdrag innebar att forskningen ska vara inriktad pa vasentlig problematik
inom vara verksamhetsomraden och att den ska komma till nytta genom samarbete med
intressenterna. En dkad samverkan mellan myndigheter, universitet och hégskola samt
naringsliv ger unika mojligheter att 16sa samhallsviktiga utmaningar. Gemensamma
forskningsprojekt, med inriktning pa tillampning, utgor ett nédvéandigt komplement till
akademins grundforskning och ger universitet och hégskola en utékad insikt om
samhallsviktiga fragestallningar. En akademisk forankring ger oss som myndighet 6kad
tillgang till vetenskaplig kompetens och infrastruktur samt majlighet till en forbattrad
kvalitetssékring.

Vi har organiserat var forskning for att tydligt stodja vara tre verksamhetsomraden.
Beskrivningar av vara forskningsomraden foljer i tre avsnitt.
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3.2  Effektivare markbyggande

Behoven av ett 6kat bostadsbyggande och ny transportinfrastruktur samt underhalls-
atgarder och kapacitetshojande atgarder i befintlig infrastruktur ar stora. Markbyggande
utgoér en vasentlig del av dessa investeringar och stora samhéllsbesparingar kan goras
genom minskning av de geotekniskt relaterade kostnaderna och effektivare metodval vid
markbyggande. Hogt exploateringstryck i urbana miljoer och i kustnara omraden gor det
allt viktigare att hansyn till markens byggbarhet tas tidigt i planeringsprocessen.
Overgéngen till ett mer cirkulért och koldioxidneutralt samhélle, samt behovet av en mer
héallbar markanvandning, staller stora krav pa byggsektorn och kraver forandringar pa
manga omraden, bland annat material, produkter och processer som tar storre miljo- och
klimathansyn, nya foretags- och marknadsmodeller, nya sétt att organisera samhéllet, satt
att omvandla avfall till resurser samt avgiftning av kretsloppen.

Beskrivning av forskningsomradet

Forskning- och utvecklingsverksamheten ar inriktad pa att forbattra kunskapen om
markens byggbarhet, hur en minskad belastning pa resurser och klimat i markbyggandet
kan uppnas samt metoder och teknik som stodjer detta. Detta kraver forbattrad kunskap
om geotekniska och geokemiska egenskaper hos jord, berg och avfallsklassificerade
material, samt effektivare grundlaggnings- och forstarkningsmetoder, speciellt for
geotekniskt problematiska jordar och vid andrade lastforhallanden. Genom ny teknik och
ett livscykelperspektiv kan stérre miljo- och resurshénsyn tas inom markbyggandet
genom bland annat 6kad atervinning av avfall, jord och bergmassor. Utveckling av
berékningsmetoder och beslutsstodsverktyg som kan stédja plan- och projekterings-
processen genom att bearbeta och formedla information och data rérande markens
byggbarhet ingar.
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Fokus
Forsknings- och utvecklingsverksamheten fokuserar pa:

e Egenskaper och forstarkningsmetoder for geotekniskt problematiska
finkorniga jordar (lera, silt, torv och sulfidjord)

e Resurseffektiv masshantering inom markbyggande (I6sa jordar, berg samt
avfall)

e Stabilisering av jord for forbattrade geotekniska och miljomassiga
langtidsegenskaper

e Undersokningsmetoder (laboratorium och falt) fér geotekniska och
geokemiska egenskaper

e Beslutstodsverktyg i planprocessen.
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Forvantat resultat

Forsknings- och utvecklingsverksamheten forvantas resultera i verktyg, metoder
och teknik som bidrar till:

o Effektivare grundlaggnings- och forstarkningsmetoder
e Minskade koldioxidutslapp i markbyggnadsprocessen

e Atervinning av avfall, minskat uttag av naturresurser och minskad spridning
av fororeningar bland annat genom ateranvandning av befintliga massor in
situ eller ex situ

e  Sékrare bedomningar av geotekniska risker

o  Okad hansyn till markens byggbarhet i planprocessen.
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3.3 Renare mark

Cirka 80 000 tatorts- och landsbygdsomraden i Sverige ar, eller misstanks vara,
fororenade. Férorenade media kan till exempel vara mark, byggnadsmaterial,
grundvatten, ytvatten och havs- eller sjébottnar. Arbetet med férorenade omraden berér
sarskilt miljokvalitetsmalet giftfri miljo och fragan aktualiseras via den nationella
inventeringen och statligt finansierade utredningar, via myndigheternas tillsyn av
verksamheter, vid planarbete samt vid exploateringen av potentiellt fororenade omraden.
Utredning och atgarder av fororenade omraden berér manga olika aspekter, kompetens-
omraden och miljomal. Ut6ver fororeningsaspekter ingar dven ekonomiska och sociala
avvagningar, klimatmal och klimatrelaterade aspekter, hallbar hantering av férorenade
massor och resurshushallning.

Beskrivning av forskningsomréadet

Forskningen ar inriktad pa att bidra till att effektivisera det nationella arbetet med
fororenade omraden. Forskningsomradet omfattar forekomst av fororeningar i bade
bebyggd miljo och naturomraden. Hur fororeningar beter sig i, och interagerar med,
miljon ar en central fraga med relevans for saval riskbedémning och karakterisering av
fororenade media som for utveckling av behandlingsmetoder och uppfoljning av dessa pa
lang sikt. Utdver de miljomassiga aspekterna ingar ocksa de sociala och ekonomiska
dimensionerna samt metoder och verktyg for att bedoma hallbarhet. Utveckling av nya
atgardsmetoder samt effektivare schaktning och ateranvandning av behandlade eller
obehandlade 6verskottsmassor ar angelaget. Atgarderna syftar till att antingen minska
mangderna fororening i miljon eller att minska fororeningarnas tillganglighet for upptag
och spridning, exempelvis genom stabilisering av féroreningarna. Metoder som ger battre
precision i riskbedomning och karakterisering kan ocksa bidra till att mindre mangder
rena eller lagfororenade massor laggs pa deponi.
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Forsknings- och utvecklingsverksamheten fokuserar pa:

e Hallbart skydd av markmiljon, vilket innefattar varderingsfragor,
riskbedémningsfragor samt kopplingar till regler och rutiner kring
markbyggande och ateranvandning av massor.

e  Fororeningsspridning och immobilisering. Spridning fran ett obehandlat
eller behandlat/stabiliserat férorenat medium omfattas, inklusive
forstaelse och prediktering av de processer som styr spridning av
féroreningar i olika media och skalor samt i ett langtidsperspektiv.

e Fororenade sediment. Omradet innefattar karakterisering och
riskbedémning samt hallbara atgardslésningar, exempelvis
stabilisering/solidifiering, capping med flera. Saval naturliga sediment
som antropogent skapade fiberbankar och fiberrika sediment omfattas.

e Nya fororeningar och &mnen. Forskningsfokus ligger pa att utveckla
atgardslésningar baserade pa forstaelse for hur féroreningarna beter
sig i miljén

o Klorerade losningsmedel, sarskilt provtagningsmetoder och
atgardslésningar in situ, men aven riskbedémning dar spridning ar en
viktig del

e Atgardsutredning och riskvardering

e Stabilisering och stabilisering/solidifiering som atgardslosning.
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Forvantat resultat

Forsknings- och utvecklingsverksamheten utgar fran identifierade
effektivitetshinder och kunskapsluckor och avser att resultera i ny kunskap,
verktyg och metoder som st6d och I6sningar for arbetet med férorenade
omraden. Resultaten integreras kontinuerligt i rddgivning, utbildningar och
vagledningar. De metoder, verktyg och tekniker vi utvecklar forvantas bidra till:

e  Battre precision i riskbedémning och karakterisering
e Effektiva och langsiktigt hallbara atgardslosningar

e Vil underbyggda beslut grundade pa miljoméassig, social och ekonomisk
hallbarhet.
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3.4 Klimatanpassning

Klimatférandringen vantas innebara bland annat forandrad temperatur, forh6jd havsniva,
forandrad nederbord och avrinning i Sverige. Det kommer att fa direkta konsekvenser for
markens byggbarhet och risken for naturolyckor. Anpassning av samhéllet till ett
forandrat klimat ar komplext och kraver samverkan 6ver bade sektoriella och administra-
tiva granser. Insatser av vitt skilda slag behdvs for att klimatsékra samhallet, allt fran
storskalig omlokalisering och forandring av livsstil till lokala tekniska l6sningar och
geotekniska forstarkningsatgarder, samt metoder och verktyg for att félja upp och
utvardera de klimatanpasshingsinsatser som gors.

Beskrivning av forskningsomradet

For att anpassa samhallet till ett klimat i forandring behdvs forskning och utveckling som
avser saval effekter pa samhallet, dess aterhamtningsformaga, losningar for att anpassa
samhallet och uppféljning av de klimatanpassningsinsatser som gors. Forskningen ar
inriktad pa hur meteorologiska och hydrologiska effekter av klimatférandringen paverkar
markens l&mplighet vad géller egenskaper, ras-, skred- och erosionsrisker, markan-
vandning och paverkan pa den bebyggda miljon inklusive infrastruktur. Detta innefattar
aven omfattningen av denna paverkan och hur den ska bedémas, matas eller beréknas.
Denna kunskap utgor ett underlag for mojlig bedémning av markens/naturens och
samhéllets formaga att aterhamta sig (resiliens), vilken vi idag inte har tillracklig kunskap
om. En del av processen klimatanpassning, som inte &r tillrackligt utvecklad idag, ar
uppfoljning och utvérdering av de insatser som gors. Det &r viktigt att kunna utvérdera
om atgarderna ar effektiva och andamalsenliga eller om de skapar negativa foljdeffekter
inom andra omraden som skulle kunna undvikas. For att kunna utveckla effektiva,
andamalsenliga och langsiktigt hallbara anpassningslosningar pa alla plannivaer behdvs
saval grundlaggande kunskap om hur marken paverkas av klimatférandringen, som
kunskap om effekter av hittills utforda atgarder.
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Fokus
Forsknings- och utvecklingsverksamheten fokuserar pa:

e  Utveckling av metoder fér bedémning av ras-, skred- och erosionsrisker
som omfattar saval markens egenskaper, grundvatten- och
portrycksforhallanden, berakningsmodeller och konsekvenser av ras,
skred och erosion

o Metodutveckling och beslutsstdd for att hantera kombinationer av risker

e Forbattrade analys- och berakningsmetoder for att bedéma klimatets
inverkan pa jords och bergs egenskaper, erosion och markstabilitet

e  Utveckling av naturanpassade losningar for reducering av
klimatforandringens effekter pA marken och den bebyggda miljon

e Utveckling av metoder och verktyg for uppféljning och utvardering av
klimatanpassningsinsatser pa alla plannivaer.
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Forvantat resultat

Avsikten ar att resultatet ska tillféra ny kunskap om klimatférandringens
paverkan pa marken, markens formaga att aterhamta sig och effekten av
utforda anpassningséatgarder for att mojliggora utveckling av andamalsenliga
och langsiktigt hallbara I6sningar. Var forskning och utveckling férvantas
resultera i metoder och verktyg som bidrar till:

e Battre formaga att hantera risken for ras, skred och erosion i jord och berg
samt i kombination med andra risker

e  Sakrare beddmning av markegenskaper och markstabilitet, vilka tar hansyn
till inverkan av ett forandrat klimat

o Okade mojligheter att utvardera utférda klimatanpassningsinsatser inom
markbyggnadssektorn, samt ge forslag pa forbattringar och alternativa
I6sningar.
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4, Strategi for vetenskaplig kvalitet
och samhallsnytta

4.1 Inledning

Motorn i forskningsverksamheten &r FoU-aktiviteterna. Dessa aktiviteter kan vara att
initiera, planera och genomfdra forskningsprojekt, men ocksa de aktiviteter som skapar
forutsattningar for att genomfora forskning. Exempel pa sadana aktiviteter kan vara
omvarldsbevakning, behovsinventering, medverkan i natverk och rekrytering av
nyckelkompetens. For att sakerstalla att FoU-aktiviteterna ar relevanta och leder i en
onskad riktning behdver vi dels ha langsiktiga malbilder, dels identifiera vilka processer
som leder oss dit. Nar malbilder, processer och aktiviteter finns behover vi kunna bedéma
om vi faktiskt ror oss i rétt riktning. Som stod for denna beddmning anvénder vi
indikatorer, vilka enskilda eller tillsammans visar om vi &r pa ratt vag och om vi har natt
malen. | avsnitten nedan beskrivs vara malbilder och strategin for att na dessa, samt hur vi
med indikatorer kan folja upp och utvardera detta.

4.2  Malbilder 2020

Vi stravar efter vetenskaplig kvalitet och samhallsnytta i var forskning. Vara malbilder
for utformning av forskningen vad géller vetenskaplig kvalitet och samhallsnytta ar:

Vetenskaplig kvalitet: Var forskning ar inriktad pa forskningsfragor av stor vetenskaplig
betydelse, samt har nyhetsvarde och originalitet. Den héga kompetensen och forsknings-
erfarenheten hos vara medarbetare skapar en grund for goda vetenskapliga ansatser och
vetenskapligt betydande resultat. Var forskningsmiljo, resurser och rutiner skapar
forutsattningarna.

Samhallsnytta: Var forskning ska forandra och gora nytta. Det innebar att forskningen
ska vara inriktad pa vésentlig problematik inom vara verksamhetsomraden, stodja var
radgivning och kunskapsférmedling, mota behov som definierats i samarbete med
intressenterna samt komma till nytta i bade praktisk verksamhet och i annan forskning.

4.3 Processer, FoU-aktiviteter och indikatorer

For att sakerstalla att forskningsverksamheten bedrivs i riktning mot malbilderna kravs
andamalsenliga processer (strategier) samt en strukturerad uppfoljning och utvardering.
Med uppfoljning avses har en pagaende bedémning av insatser och aktiviteter som gors
for att na malbilderna. Med utvardering avses en efterhandsbedémning vid en viss
tidpunkt. For att planera, folja upp och utvédrdera aktiviteter kan indikatorer anvandas som
stdd och végledning. Indikatorerna ska vara matbara och utgora stéd for att bedéma om vi
ror oss i ratt riktning mot de formulerade malbilderna. En nulagesbeskrivning av
pagaende processer och utvalda processindikatorer behovs for att kunna relatera
utvecklingen till ett utgangslage. Enskilda indikatorer ar sallan tillrackliga, det kréavs en
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samling indikatorer vilka tillsammans kan ge en bild av graden av framskridande mot
malbilderna.

Processer (strategier) beskriver vagar mot méaluppfyllelse och utifran
processbeskrivningarna utvecklas konkreta FoU-aktiviteter.

FoU-aktiviteter utgor drivkraften i processerna och kan bidra till den férandring vi
onskar och leder mot malbilderna. Denna forandring ar vad processindikatorerna méter.

Processindikatorer anvands i forsta hand for att spara hur langt arbetet med att
genomfora processerna har kommit samt hur de kommer att bidra till uppfyllande av
malbilderna for vetenskaplig kvalitet och samhallsnytta.

Effektindikatorerna anvands for att utvardera om de implementerade processerna
(strategierna) har lett fram till forvantade effekter. Det kan vara svart att mata den
verkliga effekten av en atgard eftersom det kan vara en tidsfordrojning mellan
genomforande av en process och nar effekten kan matas. Det kan ibland ocksa vara svart
att harleda ett direkt orsakssamband mellan en process och dess effekt.

Vision
SGl:s vision och langsiktiga mal 2020
beskrivs i verksamhetsplanen.

Langsiktiga
mal 2020

Utvardering av om processerna gett
Malbilder FoU forvantade effekter gors med stod av
effektindikatorer.

Uppféljning av hur langt vi har kommit
med genomfoérande av processerna
goOrs med processindikatorerna.

Processer, beskrivningar av vagar
for att uppfylla malbilderna

o . Beskrivs i SGl:s verksamhetsplan,
FoU-aktiviteter som stédjer processerna arbetsplaner etc.

Figur 1 Styrning av FoU-verksamheten mot langsiktiga mal och vision.
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| Figur 1 illustreras schematiskt hur SGI:s vision och langsiktiga mal (enligt SGl:s VVP)
stodjs av forskningsverksamheten genom malbilder for FoU, processer och konkreta
FoU-aktiviteter. FoU-aktiviteterna tas fram genom SGI:s verksamhetsplanering samt
genom FoU-omradenas planering. Aktiviteterna implementeras i SGl:s arliga
verksamhetsplan, i avdelningarnas arbetsplaner och i kommunikationsplanerna.
Processindikatorer och effektindikatorer anvands som stdd vid uppféljning och
utvérdering.

4.4  Processbeskrivningar

Malbilderna har delats upp i olika aspekter for att tydliggora hur malbilderna, processerna
samt effekt- och processindikatorerna hanger ihop och stddjer uppfyllelsen av
malbilderna.

Malbilden for vetenskaplig kvalitet har delats upp i foljande aspekter:

o Betydelse, nydanande och originalitet
e Kompetens

¢ Planering och genomférande

o Forskarmiljo och resurser

e Granskning

| Tabell 1 redovisas 6nskad effekt for dessa och processer som stodjer uppfyllandet.

19 (26)



Tabell 1 Beskrivningar av processer for att uppna dnskad effekt med avseende pa vetenskaplig kvalitet.

Betydelse,
nydanande
och originalitet

Kompetens

Planering och
genomfdrande

Forskarmiljo
och resurser

Granskning

Onskad effekt

Vi har en stark produktion av
vetenskapliga artiklar

Omfattning av nationell och
internationell samproduktion av
kunskap och fardigheter

Var forskning &r replikerbar och
anvands i andra forskningssam-
manhang

Vi har en hég konkurrenskraft i
externa utlysningar

Vi har en hég
forskningskompetens

Var kompetens efterfragas av
universitet och hogskola

Vi utfor nationella och
internationella prestigeuppdrag

Vi genomfér uppdragen effektivt
enligt plan och budget

Vara forskningsresultat besvarar
tydliga fragestallningar och kan
bekrafta eller vederlagga
uppstéllda hypoteser

Vara partners och
forskningsfinansiarer &r néjda med
samarbetet

Vi har en generds och dynamisk
forskarmiljo praglad av 6ppenhet
och samarbete

Vi har tillgang till andamalsenlig
forskningsinfrastruktur
(laboratorier, mjuk- och hardvara,
IT-stdd, litteratur- och
kommunikationsresurser)

Vi optimerar nyttjandet av vart
anslag for forskning

Var verksamhet vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet
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Processer

Vi skapar mgjligheter till
fordjupning och langsiktiga
satsningar

Vi stimulerar och skapar
forutséattningar for kreativitet,
nydanande och originalitet

Vi skapar forutsattningar for att
bedriva forskning i internationell
samverkan, strategiska allianser
och genom tvarvetenskapliga
ansatser

Vi skapar forutsattningar for ett
Okat samarbete med universitet
och hégskola

Vi har en strategisk plan for
kompetensforsorjning

Vi har rutiner for att sakerstélla att
uppdragsledare och
uppdragsmedlemmar har formagan
och resurser att planera och driva
forskningsuppdrag effektivt och
minimera risker

Vi sékerstéller att vi formulerar
forskningsfragor, hypoteser och
teorier enligt ett vetenskapligt
angreppsatt

Vi kénner till och tar tillvara allas
kompetenser och engagemang

Vi samverkar med universitet och
hogskola for att fa tillgang till
kompletterande vetenskaplig
kompetens och forskningsinfra-
struktur

Vi har rutiner for att identifiera,
motverka och hantera risker sa att
vara resurser kan anvandas
optimalt

Vi sakerstaller kvalitén genom
sakkunnighetsgranskning (peer-
review) och publicering i
vetenskapliga tidskrifter

Vi sakerstaller kvalitén i vara
uppdragsrapporter och
publikationsserier genom extern
granskning



Malbilden for samhallsnytta har delats upp i féljande aspekter:

e Vasentlighet, det vill saga forskningen ska vara inriktad pa betydelsefull och relevant

problematik.

e Paverkan pa den forskningspolitiska agendan.

e Genomslag, det vill saga en framgangsrik tillimpning av forskningsresultat sa att en

samhallsnyttig effekt erhallits.

| Tabell 2 redovisas 0nskad effekt for dessa samt processer som stodjer uppfyllandet.

Tabell 2 Beskrivningar av processer for att uppna onskad effekt med avseende pa samhallsnytta.

Onskad effekt

Véasentlighet e Var forskning moter ett tydligt
(inriktad p& behov hos vara malgrupper
betydelsefull och

e Var forskning stodjer

relevant hallbarhetsmalen i Agenda 2030

problematik)

Paverkan e Forskningsbehovet inom vara
forsknings- verksamhetsomraden
politisk agenda uppméarksammas och den totala

forskningsvolymen okar

Genomslag e Vara forskningsresultat anvands
av offentliga aktérer som
kunskapsunderlag vid beslut,
utformning strategier och policy
och liknande

e Var forskning anvands for
utveckling av nya produkter och
tjanster for en hallbar
samhallsutveckling

e De metoder, verktyg och I6sningar
vi utvecklat anvands
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Processer

e Vi utformar forskningsuppdragen
genom interaktion med
intressenterna och sakerstaller att
uppdragen moter deras behov

e Vi utvecklar arbetssatt for att
beakta hallbarhetsmalen i Agenda
2030 i var forskningsverksamhet

e Vi synliggor forskningsbehov och
medverkar vid utformning av
forskningspolitik och forsknings-
agendor

e Vimedverkar i utformning av
utlysningar och/eller utvardering
av ansokningar nationellt och
internationellt

e Viverkar for ett 6kat engagemang
av beslutsfattare i FoU-uppdragen
(redan i planeringsfasen)

e Vitillgangliggor FoU-resultat
genom, éppenhet,
malgruppsanpassad
kommunikation och genom
forskning i samverkan med vara
intressenter.

e Vi verkar for implementering av ny
kunskap i utbildningar.

e Vi utnyttjar internationellt
standardiseringsarbete som en
viktig 1ank mellan forskning och
tillAmpning

e Vi verkar for att offentligt
finansierade samhéallsbyggnads-
projekt utnyttjas battre for
forskning och erfarenhetsaterfo-
ring.

e Vi utvecklar kompetens och
verktyg for att folja upp
samhallsnyttan i vara FoU-
uppdrag



| Bilaga 1 redovisas effektindikatorer och processindikatorer tillsammans med de
Onskade effekter och processer som redovisats i Tabell 1 och Tabell 2.

45 Overgripande vagledning for genomférande

FoU-aktiviteterna ska stédja processerna i FoU-planen (Tabell 1 och Tabell 2).
Implementering av processerna sker genom planering och genomférande av FoU-
aktiviteter. Planeringen av FoU sker inom ramen for SGI:s verksamhetsplanering samt
FoU-omradenas planering. Mal och FoU-aktiviteter samlas i SGl:s arliga
verksamhetsplan, i avdelningarnas arbetsplaner samt kommunikationsplaner.

Uppfdljning av genomfdrandet av FoU-aktiviteterna gors av avdelningarna vid ordinarie
tillfallen for uppfoljning av verksamheten under verksamhetsaret, se Tabell 3. Graden av
genomforande av processer foljs upp arligen med stod av processindikatorerna. Detta &r
ett satt att folja utvecklingen mot vara uppsatta malbilder. Utvardering av maluppfyllelse
och 6nskade effekter gors 2018 och 2020 med stdd av effektindikatorerna i Bilaga 1, se
Tabell 3. Aven indikatorerna i sig utvarderas vad galler deras relevans och &ndamals-
enlighet. Vid behov korrigeras indikatorerna, kompletteras eller tas bort om de inte visar
sig vara andamalsenliga.

FoU-aktiviteterna utformas for att stodja processena som i sin tur leder verksamheten mot
malbilderna och 6nskad effekt (Figur 1).

| Tabell 3 sammanfattas de olika planerings-, uppféljnings- och utvarderingsaktiviteterna
tillsammans med ansvarig for respektive aktivitet.

Tabell 3 Planering, uppfoljning och utvardering.

Nar Vem
Framtagande av nulagesbeskrivning fér 2017 Forskningschef och
processindikatorerna. Forskningssamordnare
Formulering av konkreta FoU-aktiviteter Arligen Forskningssamordnare och

Avdelningschefer

Uppfdljning av genomférande av FoU- Kvartalsvis Avdelningschefer
aktiviteter

Uppfdlining av genomférande av processer | Arligen Forskningschef och
med hjalp av processindikatorer Forskningssamordnare
Utvardering av malbildsuppfyllande med 2018, 2020 Forskningschef och
hjalp av effektindikatorer Forskningssamordnare
Utvardering av processer och eventuell Arligen Forskningschef och
revidering Forskningssamordnare
Utvardering av indikatorer och eventuell Arligen Forskningschef och
revidering Forskningssamordnare

22 (26)



Bilaga 1

Effektindikatorer, processindikatorer,
onskade effekter och processer




VETENSKAPLIG KVALITET

Malbild: Var forskning ar inriktad pa forskningsfragor av stor vetenskaplig betydelse, samt har nyhetsvarde och originalitet. Den héga kompetensen och forskningserfarenheten hos vara medarbetare skapar en
grund for goda vetenskapliga ansatser och betydande resultat. Var forskningsmiljo, resurser och rutiner skapar férutsattningarna.

Effekt-

Betydelse,
nydanande och
originalitet

Kompetens

Planering och
genomférande

Forskarmiljo och
resurser

Granskning

Vi har en stark produktion av vetenskapliga
artiklar

Omfattning av nationell och internationell
samproduktion av kunskap och fardigheter

Var forskning &r replikerbar och anvands i andra
forskningssammanhang

Vi har en hdg konkurrenskraft i externa
utlysningar

Vi har en hdg forskningskompetens

Var kompetens efterfrdgas av universitet och
hogskola

Vi utfér nationella och internationella
prestigeuppdrag

Vi genomfér uppdragen effektivt enligt plan och
budget

Vara forskningsresultat besvarar tydliga
fragestallningar och kan bekrafta eller vederlagga
uppstéllda hypoteser

Vara partners och forskningsfinansiarer ar néjda
med samarbetet

Vi har en generds och dynamisk forskarmiljo
praglad av éppenhet och samarbete

Vi har tillgéng till &ndamaélsenlig
forskningsinfrastruktur (laboratorier, mjuk- och
hardvara, IT-stdd, litteratur och
kommunikationsresurser)

Vi optimerar nyttjandet av vart anslag for
forskning

Var verksamhet vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet

indikatorer

Antal accepterade peer-review granskade
artiklar per nedlagda &dak FoU

Antal samproducerade artiklar, rapporter och
konferensbidrag/ar

Citeringsgenomslag
Antal/andel beviljade externa ansékningar

Antal disputerade medarbetare och antal
docenter

Antal examensarbete, lic- och
doktorandarbete déar vi medverkat som
handledare, i referensgrupp, eller
betygsnamnder

Antal prestigeuppdrag, exempel: chairman,
scientific committee, betygsnamnd

Andel FoU-uppdrag som genomfors enligt
plan och budget

Antal accepterade peer-review granskade
artiklar per nedlagda &ak FoU

Andel ndjda partners enligt enkéat

Resultat medarbetarundersokning.
Upparbetningsgrad av FoU-budget

Andel av vara publikationer dar extern
granskning genomforts
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Process-

Vi skapar mojligheter till férdjupning och
l&ngsiktiga satsningar

Vi stimulerar och skapar férutséattningar for
kreativitet, nydanande och originalitet.

Vi skapar forutsattningar for att bedriva
forskning i internationell samverkan,
strategiska allianser och genom
tvarvetenskapliga ansatser

Vi skapar forutsattningar for ett 6kat
samarbete med universitet och hégskola.

Vi har en strategisk plan for
kompetensforsorjning

Vi har rutiner for att sékerstalla att
uppdragsledare och uppdragsmedlemmar har
férmagan och resurser att planera och driva
forskningsuppdrag effektivt och minimera
risker

Vi sékerstéller att vi formulerar
forskningsfragor, hypoteser och teorier enligt
ett vetenskapligt angreppsatt

Vi kanner till och tar tillvara allas kompetenser
och engagemang

Vi samverkar med universitet och hdgskola for
att f& tillg&ng till kompletterande vetenskaplig
kompetens och forskningsinfrastruktur

Vi har rutiner for att identifiera, motverka och
hantera risker s& att vara resurser kan
anvandas optimalt

Vi sakerstaller kvalitén genom
sakkunnighetsgranskning (peer-review) och
publicering i vetenskapliga tidskrifter

Vi sékerstéller kvalitén i vara
uppdragsrapporter och publikationsserier
genom extern granskning

indikatorer

Antal inskickade och accepterade manuskript
per ar

Antal/andel beviljade externa ansdkningar

Omfattning av nationella och internationella
samarbeten och nétverk

Genomford rekrytering av strategisk
forskningskompetens

Antal pdgaende handledda exjobb,
mastersarbeten och doktorandarbeten

Genomford utveckling av
forskningskompetens genom utbildning och
forskningssamarbete

Andel FoU-uppdrag som genomfors enligt
plan och budget

Resultat medarbetarundersékning

Utveckling av forskningsinfrastruktur i
samverkan med universitet och hdgskola

Deltagande i internationellt forskarutbyte.
Upparbetningsgrad av FoU-budget

Andel av vara publikationer dar extern
granskning genomforts.



SAMHALLSNYTTA

Malbild: Var forskning ska férandra och géra nytta. Det innebér att forskningen ska vara inriktad pa véasentlig problematik inom vara verksamhetsomraden, stodja var kunskapsférmedling, méta behov som
definierats i samarbete med intressenterna samt komma till nytta i bade praktisk verksamhet och i annan forskning.

Effekt-
Véasentlighet o Var forskning méter ett tydligt behov hos vara
(inriktad p& malgrupper

betydelsefull och | « Varforskning stodjer hallbarhetsmalen i Agenda
relevant 2030

problematik)

Paverkan o Forskningsbehovet inom véra
forskningspolitisk verksamhetsomraden uppméarksammas och den
agenda totala forskningsvolymen tkar

Genomslag e Vara forskningsresultat anvéands av offentliga
aktdrer som kunskapsunderlag vid beslut,
utformning av strategier och policy och liknande

e Var forskning anvands for utveckling av nya
produkter och tjanster for en hallbar
samhéllsutveckling

e De metoder, verktyg och I8sningar vi utvecklat
anvands

indikatorer

Omfattning av genomférda och dokumenterade
undersdkningar av intressenternas behov

Omfattning av stad till var forskning (finansiellt
eller i natura) av den tilltdnkta
malgruppen/anvandarna

Andel uppdrag som bidrar till genomférandet
av Agenda 2030.)

Total nationell finansiering till forskning inom
vara verksamhetsomraden (Mkr/ar)

Antal referenser till SGI:s forskning i
policydokument

Antal tjanster/produkter som produceras av
SGl eller med hjélp av SGl-underlag

Antal reviderade eller nya standards dar SGI
bidragit med kunskap

Fallstudier som visar en framgangsrik
tillampning av véra forskningsresultat och en
samhallsnyttig effekt
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Process-

Vi utformar forskningsuppdragen genom
interaktion med intressenterna och sakerstaller
att uppdragen moter deras behov

Vi utvecklar arbetssatt for att beakta
héllbarhetsmalen i Agenda 2030 i var
forskningsverksamhet

Vi synliggér forskningsbehov och medverkar
vid utformning av forskningspolitik och
forskningsagendor

Vi medverkar i utformning av utlysningar
och/eller utvardering av ansokningar nationellt
och internationellt

Vi verkar for ett 6kat engagemang av
beslutsfattare i FoU-uppdragen (redan i
planeringsfasen)

Vi tillgangliggdér FoU-resultat genom, dppenhet,
malgruppsanpassad kommunikation och
genom forskning i samverkan med véra
intressenter

Vi verkar for implementering av ny kunskap i
utbildningar

Vi utnyttjar internationellt
standardiseringsarbete som en viktig lank
mellan forskning och tillampning

Vi verkar for att offentligt finansierade
samhallsbyggnadsprojekt utnyttjas battre for
forskning och erfarenhetséterforing

Vi utvecklar kompetens och verktyg for att folja
upp samhallsnyttan i vara FoU uppdrag

indikatorer

Antal och eller andel gemensamma
forskningsuppdrag dar representanter fér den
tiltankta malgruppen/anvandarna ingar

Antal eller andel forskningsuppdrag som
beaktar en eller flera Agenda 2030
héllbarhetsmalen

Omfattning av medverkan i forskningsagendor
och plattformar

Antal aktiviteter (konferensbidrag, artiklar i
bransch eller dagspress medverkan i olika
media som beskriver vart samhallsuppdrag och
forskningsbehovet

Antal "Policy Briefs”, det vill sdga kortfattade
sammanstéllningar av aktuell vetenskaplig
kunskap och anvandbara rekommendationer
baserade pa FoU-resultat, som publiceras och
presenteras for beslutsfattare

Dokumenterade fall dér beslutsfattare har
deltagit aktivt i FoU uppdrag

Antal nedladdningar av publikationer pa
webbplats

Antal vagledningar som SGI producerar

Omfattning av verksamhet dar resultat fran var
forskning kommunicerats genom dialog
(mdten, konferenser, seminarier etc)

Antal pilot- och demonstrationsférsék som
utfors i samband med offentligt finansierade
samhallsbyggnadsprojekt
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